
富豪西遊團究竟幹啥？ 
 
曾蔭權司長率領「富豪西遊團」浩浩蕩蕩，聲勢浩大，所到之處，各省市以至中央領導

人均倒履相迎，以「高規格」接待。曾司長今回可謂威盡矣。 
 
西遊團的行程只過了一半，現在評價此行的成果當然言之尚早。但是，貿易發展局的施

祖祥先生在西安發表了「西部大開發暫時不適合中小企業」的言論，頗耐人尋味。但願

施公只是因吃了太多美味的羊肉泡膜，又或者被西安的大太陽晒昏了頭，而患上了「突

發性失言症」而己。 
 
在八十年代內地改革開放的初期，率先進入內地，尤其是珠江三角洲的港商，大部分是

中小企業。時至今日，在內地投資的港商，無論數量與投資額，都以中小企業為主力。 
 
要落實中央政府西部開發的政策，首先固然須要大量基建項目的投資。但是，把西部開

發等同於大型基建項目，則可能傳達了一個錯誤的訊息：西部開發項目，是富豪的專利，

中小企業沾不上邊！ 
 
香港的中小企業，正面臨產業轉型升級的挑戰。中國加入世貿在即，佔內地八成面積的

中西部大市場的進一步開放，意味著本港中小企業可以擴大內地市場的佔有率、而減少

對歐美市場的依賴。內地的技術、人才，正好補充了本港中小企業的不足。商業、服務

業等過去限制外資進入的投資領域，將進一步放開。這將為本港大量從事商業、服務業

的中小企業提供了大展拳腳的好機會。可以說，若錯過了中西部開放所提供的機會，本

港經濟轉型升級便難以成功！ 
 
不論大、中、小型企業的首要任務，都是追求利潤，而利潤與市場是分不開的。內地中

西部市場，難道不也是對中小企業開放的麼？ 
 
但願曾司長、施公與各位局長此行不只是擔任各位富豪的伴遊。但願諸位達官貴人，把

本港的中小企業的利益也擺在心上，放在眼裹，用心的留意中西部開發為中小企業所能

帶來的商機。 
 
 
 
 
 
 



 
筆者曾經向安民副部長、周德熙局長、羅智光署長等提及，內地政府有意於中西部地區

設一個「香港經濟園區」，作為本港企業（包括中小企業）立足、發展中西部市場的根

據地，希望各位官員此行能順道物色合適的地點。新加坡政府不也在蘇州建立了一個「新

加坡園區」嗎？新加坡能，為什麼香港不能？ 
 
果如是，則各位達官貴人將不枉風塵僕僕一場，終能修成正果，造福眾中小企業。善哉！

善哉！ 
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