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中小企业也应学习奥运精神 
 
几天前 《信报》 报道了港商面对内地投资环境未臻完善，但缺乏有效渠道向有关部门

反映及争取权益的困难。 
 
其实，这反映了港商长期以来惯于「单打独斗」的作风，予人一盘散沙的印象。遇到困

难时，他们往往陷入弧身作战，求助无门的困境。 
 
这现象对于八十年代初期转移至珠江三角洲的香港商人尤为明显。二十多年前，他们凭

着香港人敢于冒险，敢于拚博的精神，单枪匹马的率先进入内地投资，他们不但为珠江

三角洲带来了资金，也带来了重视效率、真打实干的辨事作风，带动了整个珠江三角洲

今天的经济发展。可以说，深圳、东莞以至整个珠江三角洲今天的经济起飞，这批先驱

者功不可没。 
 
可惜，二十多年以后，除少数例子外，这批企业大部分仍然停留在「三来一补」式的加

工贸易模式，产业文件次并没有超越劳力密集、中低等技术水平（如 IT 业中的初级配

件或组装）。 
 

没娘的孩子 
 
香港在内地的中小企业的普遍持点为： 
1. 缺乏自我提升技术、更新产品的能力。 
2. 产品以出口为主，市场过分集中于欧美地区。 
3. 缺乏自己的品牌。 
4. 缺乏资金。 
5. 规模太小，难以形成规模经济的竞争力。 
 
同文李秀恒先生就曾经报道过一家内地厂商，二十年前为外国公司生产家电零件，二十

年后的今天，则为美的集团生产家电零件：二十年前的美的，不过是乡间一家毫不起眼

的乡镇小作坊而已。 
 
港商在内地的发展，究竟出了什么问题？毫无疑问，缺乏政府的支持作为后盾是制约它

们发展的一个重要困素。在内地的港商，由于身处「境外」，香港政府以「一国两制」

为理由，从来没有对它们提供有效的支持。也由于它们是「外商」，亦不能得到内地政

府有力的扶助。在内地的港商，是名副其实的「没娘的孩子」，只能自生自灭。 
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当然，发展乏力，企业本身要负上主要的责任。经过了八十年代、九十年代初的黄金发

展期，许多港商都赚了点钱，尝到了中国改革开放的甜头。可惜，部分港商赚红了眼，

没有把资金投到扩大生产规模，建立品牌，提升生产技术及产品文件次方面：走上了「不

务正业」的歪路，有些资金投到房地产，有些把资金投到娱乐事业，结果来一个「宏观

调控」，这些投资都泡了汤。再加上一个金融风暴，许多港商都变了「负资产」阶级，

别说再投资发展，连生存下去都有点困难。 
 
面对国内企业的急速发展，中国入世后外商涌入的竞争环境，港商此任何时候更须要香

港政府的支持，更须要团结一致，集中力量以改善经营环境，解决共同面对的一些困难。 
 

领导人责无旁贷 
 
「一国两制」不应是制约香港经济发展的「紧箍咒」，连台商都能突破政治上的种种局

限，透过台商协会保障他们的投资，争取他们的权益。香港己回归四年了，为什么港商

仍要做「没娘的孩子」？ 
 
北京申辨奥运成功，举国欢欣，我们都感受到作为一个中国人的自豪感。这次成功，靠

的是的一份不屈的毅力，一份上下一心，团结一致，锲而不舍的意志力，一份多做少说，

脚踏实地，以实力为后盾的凝聚力：胜利不靠运气，也不是必然的。 
 
这几年，香港人被种种困难压得有点灰心，有点抬不起头做人的感觉。什么时候香港人

能再挺起胸膛，再为香港人的身份而感到自豪？ 
 
中小企业的经营者固然要自己争气，专注本业，发奋图强，但不能再凭一己之勇而闯天

下。「团结就是力量」是千古不变的硬道理。 
 
上自特首董建华先生及各大小官员，下至各大小商会的负责人，都应跳出特权阶级的小

圈子思维，团结各方力量，以大部分港商的利益为依归：为它们争权益，谋福利。「众

志」才能「成城」，谁能代表香港大部分企业的利益，谁能为香港再创辉煌，谁才有资

格领导香港！ 
 
            邝家贤 
               香港中小企业国际交流会会长 
          二００一年七月十六日信报 


