
富豪西游团究竟干啥？ 
 
曾荫权司长率领「富豪西游团」浩浩荡荡，声势浩大，所到之处，各省市以至中央领导

人均倒履相迎，以「高规格」接待。曾司长今回可谓威尽矣。 
 
西游团的行程只过了一半，现在评价此行的成果当然言之尚早。但是，贸易发展局的施

祖祥先生在西安发表了「西部大开发暂时不适合中小企业」的言论，颇耐人寻味。但愿

施公只是因吃了太多美味的羊肉泡膜，又或者被西安的大太阳晒昏了头，而患上了「突

发性失言症」而己。 
 
在八十年代内地改革开放的初期，率先进入内地，尤其是珠江三角洲的港商，大部分是

中小企业。时至今日，在内地投资的港商，无论数量与投资额，都以中小企业为主力。 
 
要落实中央政府西部开发的政策，首先固然须要大量基建项目的投资。但是，把西部开

发等同于大型基建项目，则可能传达了一个错误的讯息：西部开发项目，是富豪的专利，

中小企业沾不上边！ 
 
香港的中小企业，正面临产业转型升级的挑战。中国加入世贸在即，占内地八成面积的

中西部大市场的进一步开放，意味着本港中小企业可以扩大内地市场的占有率、而减少

对欧美市场的依赖。内地的技术、人才，正好补充了本港中小企业的不足。商业、服务

业等过去限制外资进入的投资领域，将进一步放开。这将为本港大量从事商业、服务业

的中小企业提供了大展拳脚的好机会。可以说，若错过了中西部开放所提供的机会，本

港经济转型升级便难以成功！ 
 
不论大、中、小型企业的首要任务，都是追求利润，而利润与市场是分不开的。内地中

西部市场，难道不也是对中小企业开放的么？ 
 
但愿曾司长、施公与各位局长此行不只是担任各位富豪的伴游。但愿诸位达官贵人，把

本港的中小企业的利益也摆在心上，放在眼裹，用心的留意中西部开发为中小企业所能

带来的商机。 
 
 
 
 
 
 



 
笔者曾经向安民副部长、周德熙局长、罗智光署长等提及，内地政府有意于中西部地区

设一个「香港经济园区」，作为本港企业（包括中小企业）立足、发展中西部市场的根

据地，希望各位官员此行能顺道物色合适的地点。新加坡政府不也在苏州建立了一个「新

加坡园区」吗？新加坡能，为什么香港不能？ 
 
果如是，则各位达官贵人将不枉风尘仆仆一场，终能修成正果，造福众中小企业。善哉！

善哉！ 
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